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การปฏิรูปประเทศ และการแกไขปญหาพื้นฐานที่สําคัญตาง ๆ ของประเทศ
ภายใตสถานการณโลกและการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว เพื่อนําพาประเทศใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง
(Middle Income Trap) กับดักความเหลื่อมลํ้า (Inequality Trap) และกับ
ดักความไมสมดุลของ การพัฒนา (Imbalance Trap) ดวยการขับเคลื่อน
ประเทศจากประเทศที่ใชแรงงานเขมขนไปเปนประเทศที่ขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจดวยนวัตกรรม (Innovation - driven Economy) เพื่อใหเกิดการก
ระจายรายได  สรางโอกาส ลดความเหลื่อมลํ้า สรางคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน เกิดการเติบโตอยางยั่งยืน เปนประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน รวมถึงสอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมาย
ประเทศไทย 4.0 ภายใตสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโลก (Mega
Trend) ที่สงผลตอการพัฒนาประเทศในอนาคตที่เต็มไปดวยความไมแนนอน
จากการเปลี่ยนแปลงบริบทสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกประเทศที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พลวัตรสูง และความซับซอนหลากหลายมิติใน
ศตวรรษที่ 21 ทั้งดาน การเปลี่ยนแปลงขั้วอํานาจทางเศรษฐกิจโลก กระแส
ระบบเศรษฐกิจ สังคมโลก ภูมิรัฐศาสตร การเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผัน
(Disruption) จากการพัฒนาอยางกาวกระโดดดานเทคโนโลยี นวัตกรรม ดาน
โครงสรางประชากรที่เขาสูสังคม สูงวัย และดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศและสิ่งแวดลอม รวมถึงภัยพิบัติฉุกเฉินระดับโลก ซึ่งลวนอาจสงผลกระ
ทบตอการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการพัฒนาประเทศทั้งเชิงดานบวกและ
ดานลบทั้งทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ชีวิตความเปนอยู การ
ขยายตัวของการเปนสังคมเมือง สวัสดิการ ทางสังคม (Social Welfare) และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรม บริบทดังกลาวจะสงผลอยางมาก ตอ
รูปแบบและเวทีการแขงขันทางธุรกิจ (Business Model and Competition
Platform)  ระบบและปฏิสัมพันธเชิงสังคม (Social System and
Interaction) และคุณภาพชีวิตและความมั่นคงของมนุษย

 ซึ่งเปน ทั้งโอกาสและความทาทายสําหรับประเทศไทยในการที่จะพัฒนาไปสูเปา
หมายที่พึงประสงคในระยะยาว โดยเฉพาะการพัฒนาเชิงพื้นที่ดวยนวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Innovation)
      จังหวัดกาฬสินธุเปนจังหวัดที่ตั้งอยูในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งตอง
เผชิญกับความทาทายในดานการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกยุคศตวรรษที่ 21
สงผลใหจังหวัดกาฬสินธุจําเปนตองเริ่มตนศึกษากระบวนการมองอนาคตเพื่อ
สะทอนแนวคิด กลยุทธ และนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลองกับโลกในยุคปจจุบัน ดัง
นั้นจึงจําเปนตองอาศัยการมองอนาคต (Foresight) เพื่อประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเด็นความไมแนนอน (Uncertainties)
โดยเฉพาะประเด็นที่มีความไมแนนอนสูง (High Uncertainties) ในการคาด
การณ เพื่อรับรูสัญญาณบงชี้การเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการกําหนดทิศทาง
(Direction Setting)  ในการวางแผนยุทธศาสตรและกําหนดทางเลือก การตัดสิน
ใจเชิงกลยุทธ ตลอดจนกําหนดยุทธศาสตรที่สอดคลองกับเงื่อนไขการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อการพัฒนาประเทศในเชิงพื้นที่ดวยการออกแบบภาพ
อนาคตเชิงพื้นที่ โดยการพัฒนานวัตกรรมสังคม (Social Foresight) ใน 10 ปขาง
หนา รองรับผลกระทบและนัยสําคัญในบริบทที่ตองเตรียมความพรอมรับมือกับสิ่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้นหรือเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิม ตามลําดับความสําคัญ
(Determining Priorities) ที่มีความเปนไปไดที่จะตองเผชิญในอนาคต การคาด
การณอนาคตเปนการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของสิ่งตาง ๆ ในอนาคตขางหนา
ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การคาดการณอนาคตที่ดีที่สุด คือ การ
ออกแบบและสรางภาพอนาคตหรือฉากทัศนใหเปนความจริง การเปลี่ยนแปลงที่
รุนแรงและรวดเร็วของโลกในยุคปจจุบัน ทั้งทางดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ
สิ่งแวดลอม และการเมือง ยังคงไดรับการพัฒนาอยางชา ๆ ไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในยุคปจจุบัน หากหนวยงานหรือองคกรใด
สามารถวิเคราะห อธิบาย คาดการณ ออกแบบ และสื่อสารอนาคตไดดี จะเพิ่ม
โอกาสความอยูรอดขององคกร หนวยงาน ชุมชน ประเทศ และมนุษยชาต ิ

 บทนํา1.
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     ลักษณะภูมิประเทศจังหวัดกาฬสินธุตั้งอยูในตอนกลางของที่ราบสูง

โคราช ในแองโคราช-อุบล มีพื้นที่ 6,946.75 ตารางกิโลเมตร ที่ระดับ

ความสูงระหวาง 100-300 เมตร เหนือระดับนํ้าทะเลปานกลาง จังหวัด

กาฬสินธุ มีลักษณะภูมิประเทศเปนภูเขาสูงจนถึงที่ราบลุมริมฝงแมนํ้า

สามารถแบงลักษณะภูมิประเทศได 5 ลักษณะ คือ

     (1) พื้นที่ที่เปนภูเขา ไดแก เทือกเขาภูพาน ซึ่งมีระดับความสูงจาก

ระดับนํ้าทะเลปานกลาง   200-500 เมตร อยูทางทิศตะวันออก และทิศ

เหนือของจังหวัดในพื้นที่ของอําเภอสมเด็จ อําเภอเขาวง อําเภอกุฉินาราย

ณ อําเภอหวยผึ้ง บริเวณนี้เปนแหลงตนนํ้าลําธารที่สําคัญไดแกลํานํ้าปาว

ลํานํ้าพาน

     (2) สภาพที่เปนหุบเขา อยูในเขตอําเภอเขาวง มีลักษณะเปนที่ราบ

ระหวางหุบเขาสภาพเปนลูกคลื่น สูงจากระดับนํ้าทะเลปานกลาง 175-

250 เมตร มีลักษณะเปนพื้นที่ลูกคลื่นลอนตื้น อยูในเขตอําเภอทาคันโท

อําเภอสหัสขันธ บริเวณทิศเหนือของอําเภอยางตลาด ทิศใตของอําเภอ

สมเด็จ และบางสวนของอําเภอหวยผึ้ง

     (3) สภาพเปนลูกคลื่น สูงจากระดับนํ้าทะเลปานกลาง 175-250

เมตร มีลักษณะเปนลูกคลื่นลอนตื้น อยูในเขตอําเภอทาคันโท อําเภอ

สหัสขันธบริเวณทิศเหนือของอําเภอยางตลาด ทิศใตของอําเภอสมเด็จ

และบางสวนของอําเภอหวยผึ้ง

     (4) สภาพคอนขางราบ มีระดับนํ้าทะเลปานกลาง 150-170 เมตร อยู

ในบริเวณอําเภอเมือง อําเภอยางตลาดบางสวนทางทิศใตของอําเภอ

สหัสขันธทางทิศตะวันออกของอําเภอสมเด็จ และอําเภอหวยผึ้ง

     (5) สภาพพื้นที่ราบลุมริมฝงนํ้าเปนที่ราบริมฝงแมนํ้าชีลํานํ้าปาว

ลํานํ้าพาน มีความสูงจากระดับนํ้าทะเลปานกลาง 140-150 เมตร อยูใน

อําเภอกมลาไสย บางสวนของอําเภอเมือง และอําเภอยางตลาด

2. ข้อมูลสภาพแวดล้อมเชิงพื�นที�ของจังหวัดกาฬสินธุ์
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6,946.75

เ นื� อ ที� ป ร ะ ม าณ  
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(ต า ร า ง กิ โ ล เ มต ร )

ภ า พ ที่  1  แ ผ น ที่ จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ

ที่ ม า  :  ร า ช กิ จ ก า นุ เ บ ก ษ า  เ ล ม  1 3 4  ต อ น ที่  4 7 ก  วั น

ที่  2 8  เ ม ษ า ย น  2 5 6 0  ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง ใ ห ใ ช บั ง คั บ

ผั ง เ มื อ ง ร ว ม  จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ  พ . ศ . 2 5 6 0

     จังหวัดกาฬสินธุเปนจังหวัดแหงหนึ่งในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียง

เหนือตอนกลาง ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย อยู

ระหวาง เสนรุงที่ 16-17 องศาเหนือ และอยูระหวางเสนแวงที่ 103–104

องศาตะวันออก หางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 519 กิโลเมตร เนื้อที่

ประมาณ 6,946.75 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4.3 ลานไร และมี

อาณาเขตทิศเหนือ ติดจังหวัดสกลนครและจังหวัดอุดรธานี ทิศตะวันออกติด

จังหวัดรอยเอ็ดและจังหวัดมุกดาหาร ทิศใต ติดจังหวัดรอยเอ็ดและจังหวัด

มหาสารคาม ทิศตะวันตกติดจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดขอนแกน ดัง

ภาพที่ 1

519

ห่ า ง จ า กก รุ ง เ ทพมห านครป ร ะ ม าณ

( กิ โ ล เ ม ต ร )



3. กระบวนการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิง
พื�นที� เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมของจังหวัดกาฬสินธุ์
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัยโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม

ของจังหวัดกาฬสินธุ

     จากการทบทวนวรรณกรรม สํารวจขอมูลเบ้ืองตน วิเคราะห และสังเคราะห สามารถกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยของโครงการศึกษาภาพ

อนาคตแนวโนมการเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมของจังหวัดกาฬสินธุ ดังภาพท่ี 2  

        การสํารวจปจจัยขับเคลื่อน

        เบื้องตนที่อาจมีแนวโนมสูการเปลี่ยนแปลง

ของจังหวัดกาฬสินธุ โดยใช การกวาดสัญญาณ

แบบเรียบ (HORIZON SCANNING) และใช

STEEP เปนตัวกําหนดปจจัยหรือแนวโนมเบื้อง

ตน 

1

      จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ในงานวิจัยน้ีไดนําแนวคิดของ Hunt และ Rogers (Hunt, D.V.L. and Rogers, C.D.F, 2014)

มาประยุกตใชในงานวิจัยดานภาพอนาคตแนวโนมการเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ี ซ่ึงประกอบดวย 5 ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

        การกําหนดประเด็นหลัก

        และการวิเคราะหแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงของจังหวัดกาฬสินธุ โดยใช TREND

AND MEGATREND ANALYSIS และ CROSS-

IMPACT ANALYSIS 

2
        สรางฉากทัศนสําหรับการเปลี่ยนแปลง

        จังหวัดกาฬสินธุ (ESTABLISHING

SCENARIO LOGICS FOR CITIES) โดยใช

SCENARIOS และ BACK CASTS 

3

        กําหนดประเด็นเชิงกลยุทธ 

        กลยุทธ แผนงาน ในระยะ 10 ปขางหนา 
4

        ดําเนินการรับฟงขอเสนอแนะ

        เชิงนโยบายจากสาธารณะ
5

        ดําเนินการจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ

        (FINAL REPORT) ไฟลนําเสนอ

(PRESENTATIONS) 

และมัลติมีเดีย (MULTI-MEDIA) 

6



4.1 ผลการสํารวจปจจัยขับเคลื่อนเบื้องตนที่อาจมีแนวโนมสูการเปลี่ยนแปลงของจังหวัดกาฬสินธุ

ข้ันตอนน้ีจะใชกระบวนการ Horizon scanning ในการสังเกต และวิเคราะหแนวโนมการเปล่ียนแปลงของปจจัยตาง ๆ ซ่ึงงานวิจัยน้ีจะใช

STEEP เปนกรอบในการกําหนดปจจัยเบ้ืองตนสําหรับการขับเคล่ือนสูการเปล่ียนแปลงจังหวัดกาฬสินธุ 

จากการทบทวนวรรณกรรม การสํารวจขอมูลยอนหลังระยะ 10 ป ท่ีผานของจังหวัดกาฬสินธุ โดยการกําหนดกรอบการศึกษาโดยใช STEEP

จากน้ันทีมวิจัยไดทําการวิเคราะห และการสังเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของพบวาปจจัยเบ้ืองตนท่ีมีผลตอการขับเคล่ือนเพ่ือเปล่ียนแปลงภาพอนาคต

ของจังหวัดกาฬสินธุ มีท้ังหมด 5 มิติ ดัง ภาพท่ี 3

4. ผลการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�
เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมของจังหวัดกาฬสินธุ์

5สรุปโครงการศกึษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชงิพื�นที�เพื�อการพฒันา
นวัตกรรมเชงิสงัคม (Social Foresight) ของจังหวดักาฬสนิธุ์

ภาพที่ 3 ความสัมพันธของประเด็นที่สําคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ



(4) มิ ติดานส่ิงแวดลอม (ENVIRONMENT; E) 

ไดแก จังหวัดกาฬสินธุมีแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ที่สําคัญแบงออกไดเปน 3 กลุม ไดแก (1) ทรัพยากร

ดิน นํ้า และปาไม (2) แหลงโบราณสถานสมัยทวารวดี-ซากไดโนเสารที่สมบูรณที่สุดในเอเชีย และ (3)

ชาติพันธุภูไท ซึ่งเปนตนกําเนิดผาไหมแพรวากาฬสินธุ ตลอดจนจังหวัดกาฬสินธุตั้งอยูในสนทางระเบียง

เศรษฐกิจสายตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic Corridor: EWEC) หรือเสนทางหมายเลข 9

(R9) เปนโครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง (Greater Mekong Sub

region: GMS) ไดแก ไทย เมียนมา ลาว กัมพูชา เวียดนาม และจีน โดยวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหเกิด

การขยายตัวทางการคา การลงทุนอุตสาหกรรม การเกษตร และบริการ และยกระดับความเปนอยูของ

ประชาชนในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง ซึ่งมีระยะทางยาว 1,450 กม. อยูในเขตประเทศไทยเปนระยะทาง

ยาวที่สุดคือประมาณ 950 กม. โดยเสนทางเริ่มจากเมืองทาดานังของเวียดนาม ผานเมืองเวและเมืองลาว

บาว (Lao Bao) อันเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษของเวียดนามซึ่งติดกับชายแดนสปป.ลาว จากนั้นเสนทาง

หมายเลข 9 จะผานเขาแขวงสะหวันนะเขตในสปป.ลาว และมาขามสะพานมิตรภาพ 2 (มุกดาหาร-สะห

วันนะเขต) ขามแมนํ้าโขงสูไทยที่จังหวัดมุกดาหาร ผานจังหวัด กาฬสินธุ ขอนแกน เพชรบูรณ พิษณุโลก

จนไปสุดที่อําเภอแมสอด จังหวัดตาก และเขาไปยังประเทศพมาจนทะลุ อาวเมาะตะมะที่เมืองเมาะลําไย

หรือมะละแหมง (Mawlamyine / Mawlamyaing) เปนการเชื่อมจากทะเลจีนใตไปสูมหาสมุทรอินเดีย

(1) มิ ติดานสังคม (SOCIAL; S)

ไดแก ทรัพยากรมนุษย ซึ่งมีปจจัยเกื้อหนุนที่สําคัญมี 3 ปจจัยยอย คือ อัตราการเกิด-ตายของประชากรใน

พื้นที่ ระดับการศึกษา และระดับคุณภาพชีวิต (ภาระหนี้ รายไดครัวเรือน และรายไดตอหัวตอคน)

6สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

(2) มิ ติดานเทคโนโลยี (TECHNOLOGY; T) 

ถือเปนปจจัยสนับสนุนตอการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยปจจัยยอย ไดแก การพัฒนาองคความรู งานวิจัย

การสรางเครื่องมือ สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม ตลอดจนการเขาถึงแหลงเทคโนโลยีไดงายเพื่อสนับสนุน

เครื่องยนตหลักเชิงเศรษฐกิจในจังหวัดกาฬสินธุ

(3) มิ ติดานเศรษฐกิจ (ECONOMY; E) 

จังหวัดกาฬสินธุมีเคร่ืองยนตหลักในการขับเคล่ือนเชิงเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 3 ประเภท ไดแก ภาคเกษตร

(แรงงานนอกระบบ) ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร (แรงงานในระบบ) ภาคบริการ

(รวมดานการทองเท่ียว)

(5) มิ ตินโยบายภาครัฐ (POLITICAL; P) 

ไดแก แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด และแผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด (รอยแกนสารสินธุ)

โดยอดีตที่ผานมาในแตละแผนยุทธศาสตรการพัฒนามุงเนนพัฒนาพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุใหเปนเมือง

“เกษตรและอาหารปลอดภัย” โดยมีปจจัยเกื้อหนุน อันไดแก เงินลงทุนภาครัฐ (คาใชจายภาครัฐ)

ความรวมมือภาครัฐ-เอกชน และชุมชนที่เขมแข็งมาโดยลําดับ 



7สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ตารางท่ี 1 สรุปโครงสรางปจจัยขับเคล่ือนสําคัญ และแนวโนมท่ีสําคัญ

ป�จจัยขบัเคลื�อนสําคัญ แนวโน้มที�ค้นพบ

สงัคม
 (Social; S)

เทคโนโลยี
 (Technology; T)

 

1. ประชากรลดลง อัตราการเกิดมีแนวโนมลด
ลง เฉลี่ยรอยละ 0.81 คนตอป
ในขณะที่อัตราการตายมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น
เฉลี่ยรอยละ 0.70 คนตอป

1. สังคมผูสูงอายุ ปจจุบันมี รอยละ 16 ในอีก
10 ป ขางหนา คือ พ.ศ. 2572 ผูสูงอายุจะมี
สัดสวนถึงรอยละ 21 ซึ่งเขาสู “สังคมสูงวัย
อยางสมบูรณ”

1. ประชาชนเขาถึงเทคโนโลยีการสื่อสารสมัย
ใหมเพิ่มขึ้นการใชอินเทอรเน็ตอยูในระดับ
รอยละ 44.19
2. มีแนวโนมในการนําเทคโนโลยีชวยการผลิต
มากขึ้น

1. มีการใชเทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัย  การ
พัฒนาระบบฐานขอมูลพื้นฐานของจังหวัด
กาฬสินธุ โครงการพัฒนาระบบการตลาด
ดิจิทัล เชน การพัฒนาเกษตรตนแบบ (Smart
farm) เพื่อลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตใหแก
เกษตรกร  การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
 และการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร
2. ผลผลิตทางการเกษตรมีการเพิ่มขึ้นในกลุม
พืชไร พืชสวน เชน ขาว มันสําปะหลัง
และออย

เศรษฐกิจ
 (Economy; E)

สิ�งแวดล้อม
 (Environment; E)

 

1. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจเปนไปอยาง
ชา ๆ แนวโนมเพิ่มมากขึ้นเฉลี่ยประมาณรอย
ละ 8.29

1. อัตราการวางงานเพิ่มขึ้น และรายไดของ
ประชากรมีแนวโนมคงที่

1. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยูมาใชประโยชนเพิ่มขึ้น พื้นที่ทําการเกษตร
จํานวน 2.70 ลานไร (2,701,256 ไร) รอยละ
62.21 ของพื้นที่จังหวัด
2. ปริมาณขยะมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป จํานวน
275.79 ตัน/วัน
3. มีการลักลอบเผาไรและที่นาเพื่อเตรียมการ
เพาะปลูกยังมีแนวโนมไมลดลง

1. พื้นที่ทําเกษตรกรรม และทองเที่ยว
แตยังขาดการบริหารจัดการที่ดี เชน ระบบ
ชลประทานแตยังขาดการบริหารจัดการที่ดี
ทําใหประสิทธิภาพในการใชพื้นที่คอนขางตํ่า
และยังไมมีระบบคมนาคมและการสื่อสารที่
ทันสมัยในแหลงทองเที่ยว
2. คนพบซากสิ่งมีชีวิตโบราณเพิ่มขึ้น เปน
ทรัพยากรทางบรรพชีวินที่สําคัญ พบซาก
กระดูกไดโนเสาร มากกวา 700 ชิ้น เปน
ไดโนเสารกินพืชอยางนอย 7 ตัว มีอายุ
ประมาณ 130 ลานป ในจํานวน 1 ใน 7 ตัว
เปนซากไดโนเสารที่สมบูรณที่สุด
3. เกิดมลภาวะเพิ่มขึ้น

นโยบายภาครฐั
 (Political; P)

1. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของผู
บริหารสวนราชการสั้นการดํารงตําแหนงของ
ผูวาราชการจังหวัดกาฬสินธุแตละทานเฉลี่ย
ประมาณทานละ 1 ปเศษ

1. ความไมตอเนื่องของนโยบายที่สําคัญใน
แตละวาระของหัวหนาสวนราชการยังมี
ทิศทางไมสอดคลองกันลักษณะการทํางาน
คือ “ตางหนวยงานตางคิด ตางทํา”ภายใต
นโยบายเดียวกัน ขาดการบูรณาการอยาง
แทจริง

จากขอมูล STEEP เก่ียวกับประเด็นท่ีสําคัญเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ีจังหวัดกาฬสินธุสามารถสรุปโครงสรางปจจัยขับเคล่ือน
สําคัญ และแนวโนมท่ีคนพบ ดังตารางท่ี 1



     Driver 5 คือ สังคมคุณภาพชีวิตท่ีดี หมายถึงการรับรูความพึง

พอใจและสถานะของบุคคลในการดํารงชีวิตในสังคม โดยจะสัมพันธ

กับเปาหมายและความคาดหวังของตนเอง ภายใตบริบทของ

วัฒนธรรม คานิยม มาตรฐานของสังคม และส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

เชน สุขภาพทางกาย (Physical Health) สุขภาพทางใจ (Mental

Health) และสุขภาพทางสังคม (Social Health) ท่ีดี

     หลังจากไดปจจัยขับเคล่ือนหลักท้ัง 5 Drivers กลุมผูวิจัยจึงได

สรางแบบสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน ซ่ึงมาจากผูบริหาร

ภายในจังหวัดกาฬสินธุและผูเช่ียวชาญภายนอกจังหวัด เพ่ือยืนยัน

ปจจัยการขับเคล่ือนหลัก ท่ีไดกําหนดข้ึนในเบ้ืองตน โดยใชเทคนิค

Delphi ซ่ึงผลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญท้ัง 10 คน พบวา Driver

1 Driver 2 และ Driver 3 ถูกคัดเลือกใหเปนปจจัยขับเคล่ือนหลักใน

การเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม (Social

Foresight) ในพ้ืนท่ีจังหวัดกาฬสินธุ

     Driver 1 คือ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารเชิงสรางสรรค หมายถึง

การแปรรูปผลผลิตทางเกษตรและธุรกิจบริการเขาดวยกันโดยใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

     Driver 2 คือ เมืองอัจฉริยะ (Smart city) หมายถึงการพัฒนาเมือง

เพื่อการอยูอาศัยในอนาคต โดยคํานึงถึงคุณภาพสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม

คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งอาศัยดิจิทัลเทคโนโลยี ชวยบริหาร

จัดการ และการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาเมือง โดยเปนเมือง

นาอยูสุขภาพดี

     Driver 3 คือทองเที่ยวและเกษตรเชิงสรางสรรค หมายถึงการสราง

คุณคาหรือเพิ่มมูลคาการทองเที่ยวเชิงเกษตรเศรษฐกิจสรางสรรค ที่มีกา

รบูรณาการทางวัฒนธรรม ภาษา แหลงโบราณวัตถุ โบราณสถาน และ

เกษตร โดยการใชเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวและ

เกษตรอยางยั่งยืน

     Driver 4 คือ แรงงานที่มีทักษะขั้นสูง หมายถึงแรงงานที่มีทักษะ

ความเชี่ยวชาญและสามารถสรางนวัตกรรมในการสงเสริมการผลิตสินคา

และบริการ

4.2 ผลการศึกษาเก่ียวกับการกําหนดประเด็นหลักและวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของจังหวัดกาฬสินธุ

ปจจัยท่ีไดจากหัวขอท่ี 4.1 จะถูกนํามาวิเคราะหและสังเคราะหปจจัยการขับเคล่ือนใหม โดยการรวมกลุมของปจจัยเบ้ืองตนท่ีไดจาก

กระบวนการ STEEP โดยการสังเคราะหเบ้ืองตนของกลุมผูวิจัย พบวา ปจจัยขับเคล่ือนหลัก (Key Drivers) ประกอบดวย 5 ปจจัยขับ

เคล่ือนหลัก ดังน้ี
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เชิงบวก
   - เกิดการเติบโตของกลุมธุรกิจ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
(SME) จากการแปรรูปเกษตรและอาหาร อยางตอเน่ือง (ปศุสัตว    
 พืชสวน ประมง)
   - เกิดอุตสาหกรรมการแปรรูปเกษตรและอาหาร ข้ันกลาง และข้ันสูง 
(พืชไร ขาว มัน ออย ยางพารา)

4.3 ผลการสรางฉากทัศนสําหรับการเปล่ียนแปลงจังหวัดกาฬสินธุ

โดยคุณลักษณะแกนของปจจัยขับเคล่ือนหลักจากหัวขอท่ี 4.2 จะถูกวิเคราะหความไมแนนอนเพ่ือนําไปสรางฉากทัศนทางเลือก ซ่ึงสามารถ

อธิบายปจจัยความไมแนนอนแตละแกนในภาพอนาคตดังน้ี

เชิงลบ
   - กลุมธุรกิจ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME)             
 มีการแปรรูปเกษตรและอาหาร (ปศุสัตว พืชสวน ประมง) ยังเปน
แบบด้ังเดิม
   - อุตสาหกรรมการแปรรูปเกษตรและอาหารยังเปนแบบข้ันตน   
 (พืชไร ขาว มัน ออย ยางพารา)
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เชิงบวก
   - การพัฒนาศักยภาพของคนใหมีความรูข้ันสูง และมีทักษะ ทาง
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
   - เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรม สําหรับการแปรรูปสินคาเกษตร
อาหาร และเปนศูนยกลางการ     กระจายสินคา
   - มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอ้ือตอการประกอบธุรกิจ (big data
คมนาคม การส่ือสาร)

เชิงลบ
   - ขาดการพัฒนาศักยภาพของคนใหมีความรู และมีทักษะ ทางดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สําหรับสนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
แบบด้ังเดิม
   - ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสงเสริมอุตสาหกรรมเกษตร-
อาหาร และไมมีศูนยกลางการกระจายสินคาเกษตรและอาหารแบบด้ังเดิม
   - โครงสรางพ้ืนฐานไมเอ้ือตอการประกอบธุรกิจ (big data คมนาคม
การส่ือสาร)

เชิงบวก
   - กลุมธุรกิจการทองเท่ียว (บรรพชีวิน วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน โบราณสถาน) และเกษตรเชิงสรางสรรค (โฮมสเตย พุทรา
มะมวงมหาชนก ขาวเขาวง) มีโอกาสขยายตัวในอนาคต
   - ภาคีเครือขายการทองเท่ียวระดับกลุมจังหวัดในแนวระเบียง
เศรษฐกิจ East-West

เชิงลบ
   - กลุมธุรกิจการทองเท่ียว (บรรพชีวิน วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน
โบราณสถาน) และเกษตรเชิงสรางสรรค (โฮมสเตย พุทรา มะมวงมหา
ชนก ขาวเขาวง) ขาดการสงเสริมและสนับสนุนอยางตอเน่ือง 
   - ขาดความรวมมือกับภาคีเครือขายการทองเท่ียวระดับกลุมจังหวัด
ในแนวระเบียงเศรษฐกิจ East-West

  จากน้ันกลุมผูวิจัยไดนําปจจัยขับเคล่ือนหลักท้ัง 3 Drivers มาสรางฉากทัศนเบ้ืองตน โดยใชวิธีแกนของความไมแนนอน (Axes of
uncertainty or ‘Drivers Matrix’ approach) ไดฉากทัศนทางเลือกจํานวนท้ังหมด 12 ฉากทัศน ดังน้ี

ภาพที่ 4 ฉากทัศนที่ไดจากความสัมพันธของ Driver 1 และ Driver 2

ภาพฉากทัศนความสัมพันธของอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารเชิงสรางสรรคและเมืองอัจฉริยะ
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ภาพที่ 5 ฉากทัศนที่ไดจากความสัมพันธของ Driver 1 และ Driver 3

ภาพที่ 6 ฉากทัศนที่ไดจากความสัมพันธของ Driver 2 และ Driver 3

จากน้ันนําฉากทัศนทางเลือกท้ัง 12 ฉากทัศนมาคัดเลือกฉากทัศนท่ีพึงประสงคโดยวิธีการคัดเลือกจะใชวิธีการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดย
ผลการโหวตไดภาพอนาคตท่ีพึงประสงคมากสุด 3 อันดับแรก ไดแก เมืองเกษตร 5G (Driver 1 vs Driver2) เมืองเกษตรสรางสรรค (Driver 1
vs Driver3) และเมือง Kalasin happiness (Driver 2 vs Driver3) โดยรายละเอียดของฉากทัศนพึงประสงคท้ังสามฉากทัศนมีดังน้ี

ภาพฉากทัศนความสัมพันธของทองเท่ียวและเกษตรเชิงสรางสรรคและเมืองอัจฉริยะ

ภาพฉากทัศนความสัมพันธของทองเท่ียวเกษตรเชิงสรางสรรคและอุตสาหกรรมเกษตรอาหารเชิงสรางสรรค



(1) เมืองเกษตร 5G (DRIVER 1 VS DRIVER2)

    หากจังหวัดกาฬสินธุ เปนเมืองเกษตร 5G จังหวัดกาฬสินธุมีระบบ

ชลประทานใหเช่ือมโยงแหลงน้ําตาง ๆครอบคลุมพ้ืนท่ีจังหวัด จะมีการเติบโต

ของกลุมธุรกิจ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) จากการแปรรูป

เกษตรและอาหาร ปศุสัตว พืชสวน ประมง อยางตอเน่ือง และมีแรงงานท่ีมี

ศักยภาพและมีความรู และทักษะข้ันสูง ทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการแปรรูปเกษตรและอาหาร ข้ันกลาง และข้ันสูง

พืชไรไดแก ขาว มัน ออย ยางพารา อีกท้ังมีโครงสรางพ้ืนฐาน big data

คมนาคม การส่ือสาร ท่ีเอ้ือตอการประกอบธุรกิจเปนศูนยกลางการกระจาย

สินคาเกษตรแบบครบวงจร
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(2) เมืองเกษตรสร้างสรรค์ (DRIVER 1 VS DRIVER3)

หากจังหวัดกาฬสินธุ เปนเมืองเกษตรสรางสรรค จังหวัดกาฬสินธุมีการรวม

กลุมธุรกิจการทองเท่ียว เชน บรรพชีวิน วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน

โบราณสถาน และเกษตรเชิงสรางสรรค เชน โฮมสเตย พุทรา มะมวงมหา

ชนก ขาวเขาวง  มีเครือขายการทองเท่ียวระดับกลุมจังหวัดในแนวระเบียง

เศรษฐกิจ East-West และมีการรวมกลุมการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร

สงขายหางสรรพสินคา มีการยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน (Creative

Industry) และสินคาไดรับการรับรองมาตรฐาน

ภาพที่ 8 เมืองเกษตรสรางสรรค (Driver 1 vs Driver3)

ภาพที่ 7 เมืองเกษตร 5G (Driver 1 vs Driver2))

(3) เมือง KALASIN HAPPINESS (DRIVER 2 VS DRIVER3)

หากจังหวัดกาฬสินธุ เปนเมือง Kalasin happiness  เมืองมีการรวมกลุมธุรกิจ

การทองเท่ียว เชน บรรพชีวิน วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน โบราณสถาน มีการ

ขยายตัวทางธุรกิจ และมีภาคีเครือขายการทองเท่ียวระดับกลุมจังหวัดในแนว

ระเบียงเศรษฐกิจ East-West และคนมีการพัฒนาศักยภาพใหมีความรูข้ันสูง

และมีทักษะ ทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม สําหรับการทองเท่ียวและเกษตร

เชิงสรางสรรค อีกท้ังมีโครงสรางพ้ืนฐาน คมนาคม การส่ือสาร big data ท่ีเอ้ือ

ตอการประกอบธุรกิจการทองเท่ียวและเกษตรเชิงสรางสรรค โดยสามารถสรุป

เปรียบเทียบภาพอนาคตท่ีพึงประสงคดัง ตารางท่ี 2

ภาพที่ 9 เมือง Kalasin happiness (Driver 2 vs Driver3)

ภาพอนาคตที�พงึประสงค์ในการพฒันานวตักรรมเชงิพื�นที�



11สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบอนาคตท่ีพึงประสงคท่ีไดรับการคัดเลือก

เมืองเกษตร 5G

สภาพเมือง
กาฬสนิธุ์

1. เมืองที่มีระบบชลประทานที่เชื่อม
โยงแหลงนํ้าตาง ๆครอบคลุมพื้นที่
จังหวัด
2. เมืองที่มีการจัดการ big data เพื่อ
นํามาใชทางการเกษตร
3. เมืองที่มีเสนทางคมนาคม ที่รองรับ
การเกษตรและการตลาด
4. เมืองที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ชวยเพิ่มผลผลิต ทางการเกษตร

เมอืงเกษตรสรา้งสรรค์

1. เมืองที่มีการทองเที่ยวเชิงเกษตร
และวัฒนธรรม
2. เมืองที่มีการทําเกษตรและแปรรูป
อาหารปลอดภัย

Kalasin happiness

1. เมืองที่มีโครงสรางพื้นฐาน ที่เอื้อตอ
การประกอบธุรกิจการทองเที่ยวและ
เกษตรเชิงสรางสรรค
2. เมืองที่มีการจัดการ big data เพื่อนํา
มาชวยธุรกิจการทองเที่ยวและเกษตร
เชิงสรางสรรค
3. เมืองที่มีเสนทางคมนาคม ที่รองรับ
การเกษตรและธุรกิจการทองเที่ยว
4. เมืองที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมชวย
ธุรกิจการทองเที่ยวและเกษตรเชิง
สรางสรรค

ลักษณะสงัคม

1. เมืองที่มีแรงงานที่มีศักยภาพและมี
ความรู และทักษะขั้นสูง ทางดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
2. เมืองที่ประชากรมีความสะดวกใน
การใชเทคโนโลยีในการประกอบ
กิจกรรมดานการเกษตรการและ
แปรรูปอาหาร

1. เมืองที่มีการรวมกลุมการแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตร
2. เมืองที่มีเครือขายการทองเที่ยว
ระดับกลุมจังหวัดในแนวระเบียง
เศรษฐกิจ East-West
3. ขาดเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง
4. สังคมและวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม

1. เมืองที่มีแรงงานศักยภาพ ความรู
และทักษะขั้นสูง ทางดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม
2. เมืองที่ประชากรมีความสุข และ
การทองเที่ยวที่สิ่งอํานวยความ
สะดวกครบครัน
3. เมืองที่ประชากรมีสุขภาพและ
สภาพแวดลอมดี

สภาพเศรษฐกิจ

1. เมืองที่มีกลุมธุรกิจ วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SME) เกี่ยวกับ
การแปรรูปเกษตรและอาหาร
2. เมืองที่มีศูนยกลางการกระจาย
สินคาเกษตรแบบครบวงจร

1. เมืองที่มีการเกิดกลุมธุรกิจการทอง
เที่ยว 
2. เมืองที่มีเครือขายการทองเที่ยว
ระดับกลุมจังหวัดในแนวระเบียง
เศรษฐกิจ East-West

1. เมืองที่มีการเกิดกลุมธุรกิจการทอง
เที่ยว 
2. เมืองที่มีเครือขายการทองเที่ยว
ระดับกลุมจังหวัดในแนวระเบียง
เศรษฐกิจ East-West
3. เมืองมีรายไดเฉลี่ยตอหัว (GPP)สูง

อื�น ๆ

1. สินคาและผลิตภัณฑไดรับการ
รับรองมาตรฐาน OTOP, มผช.
2. มีการยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ



     ดวยการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่กําลังเขาสูสังคมสูงวัย มีอัตราการเกิดลดลง เศรษฐกิจ

ที่ซบเซาสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง โรคระบาด และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในระดับโลก จังหวัดกาฬสินธุจะเผชิญกับความทาทายเหลานี้ไดอยางไร จะเกิดอะไรขึ้นถาเราดําเนิน

ตอไปอยางที่ทําอยูตอนนี ้ และหากเราตองการจะเปลี่ยนแปลงจังหวัดกาฬสินธุจะตองวางกลยุทธใน

การรับมือการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ไดอยางไร ลองจินตนาการตามภาพที่ 10 หากจังหวัดกาฬสินธุยัง

เปนเมืองเกษตรและอาหารแบบดั้งเดิม (Traditional agriculture)  คือ ภาคการเกษตรของจังหวัด

กาฬสินธุยังไมมีการยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑชุมชนยังไมไดรับการพัฒนาตัว

ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ และผลิตผลทางดานการเกษตรยังไมไดรับการแปรรูปเปนผลิตภัณฑหรือ

สินคาสําเร็จรูปเพื่อจําหนาย ภาคเกษตรของจังหวัดกาฬสินธุจะยังคงเปนภาคเศรษฐกิจที่มีประชากร

ยากจนชุมนุมกันอยูจํานวนมาก กลาวไดวาในจังหวัดกาฬสินธุ ครัวเรือนเกษตรกรจะยังคงมีหนี้สิน

พอกพูน และตกอยูในวงจรหนี้จนมองไมเห็นหนทางที่จะหลุดออกมาได ความพอกพูนของ

หนี้สินของเกษตรกรยังคงมีแนวโนมที่สูง

ประเด็นสุดทายพิจารณาภาพที่ 12 หากจังหวัดกาฬสินธุยังเปนเมืองแบบดั้งเดิม
(Traditional city) จังหวัดกาฬสินธุจะยังคงเผชิญกับปญหาการขาดแคลนแรงงาน โดย
เฉพาะแรงงานที่มีคุณภาพ นั่นคือขาดทักษะและความสามารถที่ตลาดตองการ ซึ่งสาเหตุ
สําคัญ คือ การจัดการการศึกษาที่ไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เชน
การใชภาษาตางประเทศ (อังกฤษ, ญี่ปุน, จีน) ความรูทางดานไอที และการคิดวิเคราะห
แกไขปญหา เปนตน สาเหตุหลักอีกประการ คือ โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศที่เริ่ม
เปลี่ยนไป จากอุตสาหกรรมการเกษตร และอุตสาหกรรมโรงงานที่พึ่งแรงงานไรฝมือเปน
หลัก ไปสูอุตสาหกรรมสมัยใหมที่เนนการบริการและเทคโนโลยีระดับสูง เชน การบริการ
ทางการเงิน หรืออุตสาหกรรมไอโอทีและคอมพิวเตอร เปนตน นอกจากนี้หากกาฬสินธุยัง
เปนเมือง Traditional city จะยังไมมีการพัฒนาหรือการนําเทคโนโลยีมาใชสําหรับการ
สนับสนุนภาคการเกษตร และภาคการทองเที่ยว รวมถึงยังขาดการเชื่อมโยงโครงสรางพื้น
ฐาน เชน โครงขายการคมนาคมขนสง โครงขายการสื่อสาร และ Big data 
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ภาพที่ 10 การทําเกษตรแบบดั่งเดิม
(ที่มา : เว็บไซต แนวหนา : www.naewna.com/local/495509  

และเว็บไซต สยามรัฐ :  siamrath.co.th/n/101782)

สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ประเด็นตอมาพิจารณาภาพที่ 11 หากจังหวัดกาฬสินธุยังคงเปนเมืองทองเที่ยวแบบดั้งเดิม (Traditional tourism) กลาวคือ กลุมธุรกิจการทองเที่ยวไมเกิดการ

ขยายตัว เนื่องจากกลุมธุรกิจการทองเที่ยวจะยังคงไมไดรับการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐ หรือ เอกชนอยางตอเนื่อง การทองเที่ยวจะยังคงไมเกิดภาคีเครือขายการทอง

เที่ยวระดับกลุมจังหวัดในแนวระเบียงเศรษฐกิจ East-West ซึ่งจะสงผลใหชุมชนในพื้นที่แหลงทองเที่ยวยังคงไมไดรับผลประโยชนสูงสุดจากทรัพยากรแหลงทอง

เที่ยวของจังหวัดที่มีอยู รวมถึงรายไดจากการทองเที่ยวจะยังไมกระจายสูชุมชนที่มีทรัพยากรแหลงทองเที่ยวอยางทั่วถึง

ภาพที่ 11 ทองเที่ยวแบบดั้งเดิมไมไดรับการพัฒนา
(ที่มา : เว็บไซตพันทิพย : pantip.com/topic/31589154 และเว็บไซต เดลินิวสออนไลน : www.dailynews.co.th/regional/396652)

จากน้ันกลุมผูวิจัยไดนําภาพอนาคตท่ีพึงประสงคท้ังสามมาบูรณาการรวมกันเพ่ือสรางภาพอนาคตกาฬสินธุเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative
economy city) โดยนําความคิดเห็น หรือ ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียท่ีเขารวมสัมมนา ฯ  มาพิจารณาในการสรางฉากทัศนสุดทาย ซ่ึงฉาก
ทัศนท่ีไดจากการสังเคราะหใหมเรียกวา กาฬสินธุเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค (Kalasin economy city)  ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี  

ภาพท่ี 12 แรงงานแบบด่ังเดิมจะถูกแทนท่ีดวยเทคโนโลยีสมัยใหม
(ท่ีมา : เว็บไซต Marketeer : marketeeronline.co/archives/160008 และเว็บไซต

MOREMOVE : moremove.com/mmV5/?p=10241)

บทสรุปภาพอนาคตภาพอนาคตที�พงึประสงค์ในการพฒันานวตักรรมเชงิพื�นที�
ของจงัหวดักาฬสนิธุ์



ในสวนภาคการเกษตรแบบดั้งเดิมจะมีการพัฒนาไปสูภาคการเกษตร

และอาหารเชิงสรางสรรค (Creative agriculture) โดยมีการพัฒนา

ระบบชลประทานใหเชื่อมโยงแหลงนํ้าตาง ๆ ที่อุดมสมบูรณและมี

อยูเปนจํานวนมาก กระจายใหครอบคลุมทั่วทั้งจังหวัด ดาน

เกษตรกรรมอัจฉริยะ (Smart farm) จะถูกนํามาชวยในการบริหาร

จัดการเพื่อเพิ่มผลิตผลทางการเกษตร เชน มันสําปะหลัง ยางพารา

ขาว ออย และวัสดุเหลือใชทางการเกษตรจะถูกนํามาแปรรูปเปน

พลังงานทดแทน (Renewable energy or alternative energy)

กลุมวิสาหกิจชุมชน SMEs เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิตทางดาน

เกษตรมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งจะกอใหเกิดรายไดกระจายสู

ชุมชนอยางยั่งยืน ดัง ภาพที่ 13

13สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ภาพที่ 14 การพัฒนาแหลงทองเที่ยวแบบดั้งเดิมไปสูภาคการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 
(Creative tourism)

   ในทางตรงขามหากจังหวัดกาฬสินธุมีการเปล่ียนแปลงไปสูเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy City) ในป 2030 โดยการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจบนพ้ืนฐานการใชองคความรูดานวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) นวัตกรรม (Innovation) และการสรางสรรคงาน
(Creativity)  เพ่ือสรางมูลคาและคุณคาผลิตภัณฑหรือบริการจากฐานทุนทางปญญา วัฒนธรรม ภูมิสังคม และทุนทรัพยากรหรือส่ิงแวดลอมชุมชน
จังหวัดกาฬสินธุจะมีการเปล่ียนแปลงดังน้ี 

ภาพที่ 13 การพัฒนาการเกษตรแบบดั้งเดิมสูไปสูภาคการเกษตรและอาหารเชิง
สรางสรรค (Creative agriculture)

ประเด็นตอมาหากในสวนภาคการทองเที่ยวแบบดั้งเดิมมีการพัฒนาสู
ภาคการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (Creative tourism) จังหวัดกาฬสินธุ
จะมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ กลุมธุรกิจการทองเที่ยว (บรรพชีวิน
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และโบราณสถาน) และกลุมเกษตรเชิง
สรางสรรค  (โฮมสเตย พุทรา มะมวงมหาชนก และขาวเขาวง) จะเกิด
การขยายตัวของธุรกิจโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
หรือ การลงทุนจากเอกชน กลุมการทองเที่ยวจะเกิดภาคีเครือขายการ
ทองเที่ยวระดับกลุมจังหวัดตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ East-West ซึ่ง
จะสงผลใหชุมชนรอบพื้นที่แหลงทองเที่ยวมีรายไดจากการคาขายสินคา
และบริการ เกิดการกระจายรายไดสูชุมชนในบริเวณพื้นที่แหลงทอง
เที่ยว เชน พิพิธภัณฑสิรินธร ภูนอย ภูนํ้าจั้น ภูแฝก และเมืองศูนยกลาง
แฟชั่นผาไหมนานาชาติ ดัง ภาพที่ 14

ภาพที่ 15 การพัฒนาเมืองแบบดั้งเดิมสูการเปลี่ยนแปลงไปเปนเมืองแบบอัจฉริยะ (Smart city)

ประเด็นสุดทายหากจังหวัดกาฬสินธุเปลี่ยนแปลงไปเปนเมืองแบบ
อัจฉริยะ (Smart city) จังหวัดกาฬสินธุจะมีแรงงานที่มีทักษะและความ
สามารถที่ตลาดตองการ โดยไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษา
เชน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ และสถาบันอาชีวศึกษาในทองถิ่น รวมถึงจะ
มีการพัฒนาหรือการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม เชน ระบบปญญา
ประดิษฐ และหุนยนต มาใชในการสนับสนุนภาคการเกษตร และภาค
การทองเที่ยวของจังหวัดกาฬสินธุ นอกจากนี้จะมีการเชื่อมโยง
โครงสรางพื้นฐาน เชน โครงขายการคมนาคมขนสง โครงขายระบบ
ชลประทาน โครงขายการสื่อสาร และ Big data อยางมีประสิทธิภาพ
กอใหเกิดระบบตลาดแบบดิจิทัล (Digital market) และเกิดศูนยกลาง
กระจายสินคาเกษตรแบบครบวงจร ที่ประชากรทุกคนสามารถเขาถึงได
ตลอดเวลา ดัง ภาพที่ 15



4.4 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายขับเคลื่อนกาฬสินธุสูเมืองเศรษฐกิจสรางสรรคในระยะ 10 ปขางหนา

แผนงานเพื่อขับเคลื่อนกาฬสินธุสูเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค โดยการพัฒนาอยางเปนระบบเริ่มตั้งแต กลุมตนนํ้า โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพื้นที่

เกษตร การเพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขันของเกษตรกร การเพิ่มผลิตภาพแรงงานเกษตร รวมทั้งการยกระดับคุณภาพแหลงทองเที่ยวและกิจกรรมการทอง

เที่ยว การพัฒนากลุมกลางนํ้า โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตรพืชไร ขีดความสามารถในการแขงขันดานการคาและบริการ รวมถึงการ

พัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมทองเที่ยวและบริการ และการยกระดับผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐาน จนถึงกลุมปลายนํ้า โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงสินคา

สรางตลาดสินคาเกษตรแบบครบวงจร ไปจนถึงพัฒนาระบบตลาดผลิตภัณฑเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล ในระยะเวลา 10 ปขางหนา กาฬสินธุ เมืองนํ้าดํา แผน

ดินอันอุดมสมบรูณ จะถูกพัฒนา ตั้งแตตนนํ้าไปจนถึงปลายนํ้า ยกระดับสูการเปนเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค โดยมีรายละเอียดดัง ภาพที่ 17

ดวยการพัฒนาอยางเปนระบบเร่ิมต้ังแต กลุมตนน้ํา โดยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตร การเพ่ิมขีดความ
สามารถดานการแขงขันของเกษตรกร การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน
เกษตร รวมท้ังการยกระดับคุณภาพแหลงทองเท่ียวและกิจกรรม
การทองเท่ียว การพัฒนากลุมกลางน้ํา โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตรพืชไร ขีดความสามารถใน
การแขงขันดานการคาและบริการ รวมถึงการพัฒนาเครือขาย
อุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ และการยกระดับผลิตภัณฑ
ชุมชนใหไดมาตรฐาน จนถึงกลุมปลายน้ํา โดยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขนสงสินคา สรางตลาดสินคาเกษตรแบบครบ
วงจร ไปจนถึงพัฒนาระบบตลาดผลิตภัณฑเพ่ือขับเคล่ือน
เศรษฐกิจดิจิทัล ในระยะเวลา 10 ปขางหนา กาฬสินธุ เมืองน้ํา
ดํา แผนดินอันอุดมสมบรูณ จะถูกพัฒนา ต้ังแตตนน้ําไปจนถึง
ปลายน้ํา ยกระดับสูการเปนเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค ดัง ภาพท่ี
16 เพ่ือความอยูดีกินดี ของชาวกาฬสินธุอยางย่ังยืนตอไป

14สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ภาพที่ 16 การพัฒนาเมืองกาฬสินธุสูเมืองเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy city)

ภาพที่ 17 ภาพอนาคตในอีก 10 ป ขางหนาของจังหวัดกาฬสินธุ  



   4.5.2 ระยะปานกลาง 3-5 ป มีวัตถุประสงคหลักดังน้ี

          (1) เพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตรพืชไร

          (2) เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันดานการคาและบริการ

          (3) พัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ

          (4) ยกระดับผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐาน

   4.5.3 ระยะปลาย 5-10 ป มีวัตถุประสงคหลักดังน้ี

          (1) เพ่ิมประสิทธิภาพการขนสงสินคา

          (2) เกิดตลาดสินคาเกษตรแบบครบวงจร

          (3) พัฒนาระบบตลาดผลิตภัณฑเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัล

   จากแผนการดําเนินงานโครงการฯดังกลาวไดถูกวางไวอยางเปนระบบต้ังแต

ตนน้ําจนถึงปลายน้ํา เพ่ือใหเมืองกาฬสินธุเกิดการเปล่ียนแปลงไปในระยะเวลา

10 ปขางหนา เปนภาพของเมืองแหงเศรษฐกิจแบบสรางสรรค มีการเติบโตท้ัง

ทางดานของภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคการทองเท่ียว โดยใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนตอไป

   หลังจากไดภาพอนาคตภาพท่ี 17 ภาพอนาคตในอีก 10 ป ขางหนา

ของจังหวัดกาฬสินธุ กลุมผูวิจัยไดจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ

แนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจังหวัดกาฬสินธุท่ีสอดคลองกับภาพอนาคต

ในอีก 10 ป ขางหนาของจังหวัดกาฬสินธุ 

   จากภาพท่ี 17 และตารางท่ี 3 ตารางแผนงานโครงการฯ ประกอบ

ดวย 10 แผนงาน  โดยในแตละแผนงานไดแบงกิจกรรมออกเปน 3

ระยะ ไดแก ระยะตน 0-3 ป ระยะปานกลาง 3-5 ป และ ระยะปลาย

5-10 ป โดยในแผนงานดังกลาวสามารถจําแนกออกเปน 3 กลุม ดังน้ี

   4.5.1 ระยะตน 0-3 ป มีวัตถุประสงคหลักดังน้ี

          (1) เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตร, การ

บริหารจัดการน้ําและส่ิงแวดลอม

          (2) เพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกรและเพ่ิม

ผลิตภาพแรงงานเกษตร

          (3) ยกระดับคุณภาพแหลงทองเท่ียวและกิจกรรมการทอง

เท่ียว

15สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ภาพที่ 18 แนวทางการพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุสู “เมืองเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy of Kalasin City)”



16สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

ตารางท่ี 3 แผนงานโครงการการพัฒนาเมืองกาฬสินธุไปสูการเปน “เมืองเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)”

โครงการ/กิจกรรม
ระยะสั�น 0-3 ป�

แผนงานด้านการ
บรหิารจัดการพื�นที�

เกษตรเพื�อเพิ�ม
ประสทิธภิาพการ
บรหิารจัดการน�า

และรกัษ์สิ�ง
แวดล้อม

1.1 โครงการเพิ่มปริมาณนํ้าเก็บกัก และ
ระบบสงนํ้า/ระบบกระจายนํ้าเพื่อ
สนับสนุนการผลิตสินคาเกษตรและแก
ปญหานํ้าทวมนํ้าแลง
1.2 โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการ
พื้นที่การเกษตรดวยเทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ (Zoning by Agri-Map)
1.3 โครงการปลูกปาตนนํ้าลําปาว และ
พื้นที่ปาสงวนเพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ
ของดิน
1.4 โครงการ Zero Burn / Zero Waste

โครงการ/กิจกรรม
ระยะปานกลาง 3-5 ป�

1.1 โครงการเพิ่มปริมาณนํ้าเก็บกัก และ
ระบบสงนํ้า/ระบบกระจายนํ้าเพื่อ
สนับสนุนการผลิตสินคาเกษตรและแก
ปญหานํ้าทวมนํ้าแลง
1.2 โครงการปลูกปาตนนํ้าลําปาว และ
พื้นที่ปาสงวนเพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ
ของดิน
1.3 โครงการ Zero Burn / Zero Waste

โครงการ/กิจกรรม
ระยะยาว 5-10 ป�

1.1 โครงการเพิ่มปริมาณนํ้าเก็บกัก และ
ระบบสงนํ้า/ระบบกระจายนํ้าเพื่อ
สนับสนุนการผลิตสินคาเกษตรและแก
ปญหานํ้าทวมนํ้าแลง
1.2 โครงการปลูกปาตนนํ้าลําปาว และ
พื้นที่ปาสงวนเพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ
ของดิน
1.3 โครงการ Zero Burn / Zero
Waste

แผนงาน

แผนงานเพิ�ม
ประสทิธภิาพและ
มาตรฐานการผลิต
ของสนิค้าเกษตร

พืชไร่

2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตและ
เพิ่มมูลคาผลผลิตขาวเขาวงครบวงจร
2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพและเพิ่มมูลคา
การผลิตออยโรงงาน
2.3 โครงการพัฒนาคุณภาพและเพิ่มมูลคา
การผลิตมันสําปะหลัง
2.4 โครงการพัฒนาคุณภาพและเพิ่มมูลคา
การผลิตยางพารา

2.1 โครงการสงเสริมการลงทุน (BOI) การ
แปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร (ขาว มัน
สําปะหลัง ออย และยางพารา) ขั้นกลาง-
ขั้นสูงในพื้นที่

2.1 โครงการสงเสริมการลงทุน (BOI)
การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร
(ขาว มันสําปะหลัง ออย และยางพารา)
ขั้นกลาง-ขั้นสูงในพื้นที่

3.1 โครงการพัฒนาโครงขายคมนาคม
ระบบโลจิสติกสอยางเปนระบบเพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุน การ
อุตสาหกรรม และการทองเที่ยวภายใน
จังหวัดกาฬสินธุและตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจสายตะวันออก-ตะวันตก (East-
West Economic Corridor: EWEC)
3.2 โครงการพัฒนาโครงขายคมนาคม
ระบบโลจิสติกสอยางเปนระบบเพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุน การ
อุตสาหกรรม และการทองเที่ยวดวยระบบ
โลจิสติกสเชื่อมโยงโครงขายระดับภาค
ระดับชาติ และในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง
(Greater Mekong Sub region: GMS)
3.3 โครงการศึกษาความเปนไปไดในการ
กอสรางสนามบินกาฬสินธุ
3.4 โครงการศึกษาความเปนไปไดในการ
กอสรางระบบขนสงทางรางการเชื่อมโยง
ระหวางจังหวัดกาฬสินธุ-สนามบินรอยเอ็ด
และกาฬสินธุ-สนามบินขอนแกน 

แผนงานพัฒนา
โครงขา่ยคมนาคม
เชื�อมโยงระบบโลจิ

สติกสเ์พื�อเพิ�ม
ประสทิธภิาพการ

ขนสง่ และ
อุตสาหกรรม
อากาศยาน

     3.1 โครงการพัฒนาโครงขายคมนาคม
ระบบ
โลจิสติกสอยางเปนระบบเพื่อสนับสนุน
การคา การลงทุน การอุตสาหกรรม และ
การทองเที่ยวภายในจังหวัดกาฬสินธุและ
ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจสายตะวันออก-
ตะวันตก (East-West Economic
Corridor: EWEC)
     3.2 โครงการพัฒนาโครงขายคมนาคม
ระบบโลจิสติกสอยางเปนระบบเพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุน การ
อุตสาหกรรม และการทองเที่ยวดวยระบบ
โลจิสติกสเชื่อมโยงโครงขายระดับภาค
ระดับชาติ และในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง
(Greater Mekong Sub region: GMS)

3.1 โครงการพัฒนาโครงขายคมนาคม
ระบบโลจิสติกสอยางเปนระบบเพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุน การ
อุตสาหกรรม และการทองเที่ยวภายใน
จังหวัดกาฬสินธุและตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจสายตะวันออก-ตะวันตก (East-
West Economic Corridor: EWEC)
3.2 โครงการพัฒนาโครงขายคมนาคม
ระบบโลจิสติกสอยางเปนระบบเพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุน การ
อุตสาหกรรม และการทองเที่ยวดวยระบบ
โลจิสติกสเชื่อมโยงโครงขายระดับภาค
ระดับชาติ และในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง
(Greater Mekong Sub region: GMS)
3.3 โครงการการกอสรางสนามบิน
กาฬสินธุ
3.4 โครงการการกอสรางระบบขนสงทาง
รางการเชื่อมโยงระหวางจังหวัดกาฬสินธุ-
สนามบินรอยเอ็ด และกาฬสินธุ-สนามบิน
ขอนแกน 
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สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

โครงการ/กิจกรรม
ระยะสั�น 0-3 ป�

แผนงานเพิ�มขดี
ความสามารถ

ทางการแข่งขนัของ
เกษตรกร และเพิ�ม
ผลิตภาพแรงงาน

เกษตร

4.1 โครงการสงเสริมงานวิจัยการผลิต การ
แปรรูปคุณภาพสูงในสินคาเกษตรเปา
หมายสูเกษตรกร และผูประกอบการ
4.2 โครงการเพิ่มศักยภาพเกษตรกรเพื่อ
เปนผูประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑดวย
ฐานความรูวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
4.3 โครงการพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
(Smart Farmer และ Young Smart
Farmer)
4.4 โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการทอง
เที่ยวเชิงเกษตรเชื่อมโยงกลุมจังหวัด
4.5 โครงการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยว
เชิงเกษตรลุมนํ้าปาวอยางยั่งยืน
4.6 โครงการเพิ่มทักษะ การบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี เครื่องจักรกลเพื่อเพิ่มผลิต
ภาพแรงงานภาคเกษตรกรรม

โครงการ/กิจกรรม
ระยะปานกลาง 3-5 ป�

4.1 โครงการสงเสริมงานวิจัยการผลิต การ
แปรรูปคุณภาพสูงในสินคาเกษตรเปา
หมายสูเกษตรกร และผูประกอบการ
4.2 โครงการเพิ่มศักยภาพเกษตรกรเพื่อ
เปนผูประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑดวย
ฐานความรูวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
4.3 โครงการพัฒนาเกษตรกรรุนใหม
(Smart Farmer และ Young Smart
Farmer)
4.4 โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทองเที่ยวเชิงเกษตรเชื่อมโยงกลุมจังหวัด
4.5 โครงการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยว
เชิงเกษตรลุมนํ้าปาวอยางยั่งยืน
4.6 โครงการเพิ่มทักษะ การบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี เครื่องจักรกลเพื่อเพิ่มผลิต
ภาพแรงงานภาคเกษตรกรรม

โครงการ/กิจกรรม
ระยะยาว 5-10 ป�

4.1 โครงการสงเสริมงานวิจัยการผลิต
การแปรรูปคุณภาพสูงในสินคาเกษตรเปา
หมายสูเกษตรกร และผูประกอบการ
4.2 โครงการเพิ่มศักยภาพเกษตรกรเพื่อ
เปนผูประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑดวย
ฐานความรูวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
4.3 โครงการเพิ่มทักษะ การบริหาร
จัดการ และเทคโนโลยี เครื่องจักรกลเพื่อ
เพิ่มผลิตภาพแรงงานภาคเกษตรกรรม

แผนงาน

แผนงานการเพิ�ม
ประสทิธภิาพการ
บรหิารจัดการห่วง
โซ่อุปทาน และการ
ตลาดสนิค้าเกษตร

ครบวงจร

5.1 โครงการพัฒนาตลาดสินคาเกษตร
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย (Hub
Location)
5.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหวงโซอุปทาน และการตลาดสินคา
เกษตรครบวงจร

5.1 โครงการสงเสริมการใช Digital
Platform ในตลาดสินคาเกษตร
5.2 โครงการพัฒนาศักยภาพตลาดสินคา
เกษตรรองรับระบบเศรษฐกิจดิจิทัล

5.1 โครงการสงเสริมการใช Digital
Platform ในตลาดสินคาเกษตร
5.2 โครงการพัฒนาศักยภาพตลาดสินคา
เกษตรรองรับระบบเศรษฐกิจดิจิทัล

6.1 โครงการพัฒนา SMEs และเครือขายผู
ประกอบการอยางบูรณาการและ การ
พัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน
ดานการคา การบริการ 
6.2 โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐาน (ผลิตภัณฑ
สัตวนํ้าจืด/ผลิตภัณฑสมุนไพรที่เปนอาหาร
และไมใชอาหาร)
6.3 โครงการพัฒนาอาหารเกษตรปลอดภัย
และเกษตรอินทรีย
6.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต
มะมวงมหาชนกและเพิ่มมูลคาผลผลิตครบ
วงจร
6.5 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตพุทรา
และเพิ่มมูลคาผลผลิตครบวงจร
6.6 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตกุง
กามกราม
6.7 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตโค
เนื้อ-โคนมคุณภาพสูง

แผนงานการพัฒนา
ศกัยภาพ SMEs

เพิ�มขีดความ
สามารถทางการ

แขง่ขันด้านการค้า
การบรกิาร และ

พัฒนาเครอืขา่ยผู้
ประกอบการอย่า

งบูรณาการ

6.1 โครงการพัฒนา SMEs และเครือขายผู
ประกอบการอยางบูรณาการและ การ
พัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน
ดานการคา การบริการ 
6.2 โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐาน (ผลิตภัณฑ
สัตวนํ้าจืด/ผลิตภัณฑสมุนไพรที่เปนอาหาร
และไมใชอาหาร)
6.3 โครงการพัฒนาอาหารเกษตร
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย
6.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิต
มะมวงมหาชนกและเพิ่มมูลคาผลผลิตครบ
วงจร
6.5 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตพุทรา
และเพิ่มมูลคาผลผลิตครบวงจร
6.6 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตกุง
กามกราม
6.7 โครงการพัฒนาคุณภาพการผลิตโค
เนื้อ-โคนมคุณภาพสูง
6.8 โครงการสรางศูนยแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร 

6.1 โครงการสรางศูนยแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร 
6.2 โครงการกอสรางโรงงานตนแบบ
แปรรูปโคเนื้อคุณภาพสูง
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สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์

โครงการ/กิจกรรม
ระยะสั�น 0-3 ป�

แผนงานพัฒนา
ศกัยภาพ และยก

ระดับคุณภาพ
แหล่งทอ่งเที�ยวและ
กิจกรรมทอ่งเที�ยว

7.1 โครงกาพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพแหลงทองเที่ยวบรรพชีวิน
7.2 โครงการสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตรทวารวดี (เมืองฟาแดดสง
ยาง พระธาตุยาคู)
7.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยว
เชิงเกษตรลุมนํ้าปาวอยางยั่งยืน
7.4 โครงกาพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพแหลงทองเที่ยวตามรอยพอ ร.9
(บานโพน ผาเสวย ถนนดิสโก อุโมงคผันนํ้า
ลําพะยัง)
7.5 โครงการสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมและประเพณี (วัดสําคัญ งาน
ตักบาตร
เทโวโรหณะภูสิงห บุญคูณลาน บั้งไฟตะไล
ลาน)

โครงการ/กิจกรรม
ระยะปานกลาง 3-5 ป�

7.1 โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวบรรพ
ชีวินทุกแหลงใหไดมาตรฐานแหลงทองเที่ยว
ไทย
7.2 โครงการสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวทาง
นํ้าในพื้นที่เขื่อนลําปาว (ลองเรือ สวนสนุก
ทางนํ้า)
7.3 โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและ
กิจกรรมการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวเชิง
เกษตรในจังหวัด
7.4 โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพแหลงทองเที่ยวตามรอยพอ ร.9
(บานโพน ผาเสวย ถนนดิสโก อุโมงคผันนํ้าลํา
พะยัง)
7.5 โครงการสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมและประเพณีเชื่อมโยงแหลงทอง
เที่ยวในจังหวัด (วัดสําคัญ งานตักบาตรเทโว
โรหณะภูสิงห บุญคูณลาน บั้งไฟตะไลลาน)
7.6 โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมประเพณีสูการทองเที่ยวไทย (อยู
ในปฏิทินการทองเที่ยวประจําป ของ ททท.)

โครงการ/กิจกรรม
ระยะยาว 5-10 ป�

7.1 โครงการเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวยุค
กอนประวัติศาสตรในภูมิภาค
7.2 โครงการ Kalasin Geopark อุทยาน
โลกไดโนเสาร
7.3 โครงการ Kalasin Aquarium จัด
แสดงสัตวนํ้า
7.4 โครงการเชื่อมโยงเครือขายและเสน
ทางการทองเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัด
7.5 โครงการสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมและประเพณี (วัดสําคัญ งาน
ตักบาตรเทโวโรหณะภูสิงห บุญคูณลาน
บั้งไฟตะไลลาน)
7.6 โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมประเพณีสูการทองเที่ยวไทย  
(อยูในปฏิทินการทองเที่ยวประจําป ของ
ททท.)

แผนงาน

แผนงานพัฒนา
เครอืข่าย

อุตสาหกรรมการ
ทอ่งเที�ยวและ

บรกิาร

8.1 โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและยก
ระดับบริการการทองเที่ยวทุกประเภทใน
จังหวัดกาฬสินธุใหไดมาตรฐาน
8.2 โครงการยกระดับที่พักในชุมชนสู
มาตรฐานโฮมสเตยไทย
8.3 โครงการพัฒนาสรางเครือขาย
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวทองเที่ยวใน
จังหวัดและกลุมจังหวัด
8.4 พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวสู
มาตรฐานทักษะการบริการการทองเที่ยว
อยางตอเนื่อง 
8.5 โครงการพัฒนาตลาดทองเที่ยวและ
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว

8.1 โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและยก
ระดับบริการการทองเที่ยวทุกประเภทใน
จังหวัดกาฬสินธุใหไดมาตรฐาน
8.2 โครงการยกระดับที่พักในชุมชนสู
มาตรฐานโฮมสเตยไทย 
8.3 โครงการพัฒนาสรางเครือขาย
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและเชื่อมโยง
การทองเที่ยวในจังหวัดและกลุมจังหวัด
8.4 พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวสู
มาตรฐานทักษะการบริการการทองเที่ยว
อยางตอเนื่อง 
8.5 โครงการพัฒนาตลาดทองเที่ยวและ
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว

8.1 โครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและยก
ระดับบริการการทองเที่ยวทุกประเภทใน
จังหวัดกาฬสินธุใหไดมาตรฐาน
8.2 โครงการยกระดับที่พักในชุมชนสู
มาตรฐานโฮมสเตยไทย
8.3 โครงการพัฒนาสรางเครือขาย
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวในจังหวัด กลุมจังหวัดและภูมิภาค
8.4 พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวสู
มาตรฐานทักษะการบริการการทองเที่ยว
อยางตอเนื่อง 
8.5 โครงการพัฒนาตลาดทองเที่ยวและ
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว

9.1 โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑผลิตภัณฑ
รักษสิ่งแวดลอมและ ระบบการจัดสง
ผลิตภัณฑรวดเร็วตรงเวลา สถานที่และ
ราคาประหยัด
9.2 โครงการเพิ่มศักยภาพตลาดผลิตภัณฑ
กลุม OTOP-Premium เพื่อรองรับ
Digital transformation

แผนงานพัฒนา
ระบบตลาด

ผลิตภัณฑ์เพื�อขบั
เคลื�อนเศรษฐกิจ

ดิจิทลั

9.1 โครงการสงเสริมศักยภาพการตลาดผู
ประกอบการ Digital Market
9.2 โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐาน (OTOP
Standardization)

9.1 โครงการสงเสริมศักยภาพการตลาดผู
ประกอบการ Digital Market
9.2 โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑชุมชนใหไดมาตรฐาน (OTOP
Standardization)

10.1 โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑไหมแพรวา และสิ่งทอพื้นเมือง
ใหไดมาตรฐาน
10.2 โครงการออกแบบแฟชั่นลํ้าสมัยสไตล
ผาไหมแพรากาฬสินธุ และสิ่งทอพื้นเมือง

แผนงานพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์

ชุมชนให้ได้
มาตรฐาน และเป�น
ศูนย์กลางแฟชั�นผา้

ไหมนานาชาติ

10.1 โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑไหมแพรวา และสิ่งทอพื้นเมือง
ใหไดมาตรฐาน
10.2 โครงการออกแบบแฟชั่นลํ้าสมัย
สไตลผาไหมแพรากาฬสินธุ และสิ่งทอพื้น
เมือง

10.1 โครงการยกระดับผาไหมกาฬสินธุ
และสิ่งทอพื้นเมืองสูสากล (นานาชาติ)
10.2 โครงการแฟชั่นเดินแบบผาไหม
กาฬสินธุและสิ่งทอพื้นนานาชาติ ณ ศูนย
ศิลปวัฒนธรรมผูไทย ผาไหมแพรวาบาน
โพน อ.คํามวง จ.กาฬสินธุ



คณะกรรมการดําเนินโครงการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

3. คณะกรรมการดําเนินงานด้าน
วทิยาศาสตรแ์ละสิ�งแวดล้อม/ด้าน

เทคโนโลยี/ด้านวศิวกรรม
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1. ที�ปรกึษาโครงการ
รองศาสตราจารย์จิระพันธ ์ ห้วยแสน

2. หัวหน้าโครงการ
รองศาสตราจารย์สุพรรณ  สุดสนธิ�

4. คณะกรรมการดําเนินงานด้าน
เศรษฐศาสตร/์ด้านสงัคม/ด้านการวจัิย

(1) ผูชวยศาสตราจารยชาญณรงค  ชมนาวัง     ประธานกรรมการ 

(2) นายลิขิต  ศิริสันติเมธาคม                      กรรมการ

(3) นายนรงค  วิชาผา                               กรรมการ

(4) นายไทยทัศน  สุดสวนส ี                       กรรมการ

(5) ผูชวยศาสตราจารยทรงกรด  พิมพิศาล      กรรมการ

(6) นายธันวา  ใจเที่ยง                             กรรมการ

(7) วาที่รอยตรีอนุชา  ศรีบุรัมย           กรรมการและเลขานุการ

(1) นายศักดิ์เกษม  ปานะลาด                   ประธานกรรมการ

(2) ผูชวยศาสตราจารยนฤชิต  แสนปากด ี     กรรมการ 

(3) นายธวัชชัย  เคหะบาล                        กรรมการ

(4) นายธีรนันท  ขันต ี                            กรรมการ

(5) ผูชวยศาสตราจารยปยะนุช  เทือกเทพ     กรรมการ

(6) ผูชวยศาสตราจารยอาริยา  ปองศิร ิ        กรรมการ

(7) นายวิจิตร ศิริกิจ                               กรรมการ

(8) ผูชวยศาสตราจารยจริยา  อินทนิล     กรรมการและเลขานุการ

5. คณะกรรมการดําเนินงาน กรรมการ
และเลขานุการ 

คณะกรรมการดําเนินโครงการสาํนักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ
ที�ปรกึษาโครงการ

(1) นายคารมย  เรืองไชย

(2) นางสาวปนัดดา  โมกขะรัตน

(3) วาที่รอยตรีธนิต  ภูอินนา

(1) ดร.ชัยธร ลิมาภรณวณิชย

ผูอํานวยการสถาบันการมองอนาคตนวัตกรรม

(2) คุณศุฑามาศ กลิ่นหอม

นักกลยุทธนวัตกรรม ฝายยุทธศาสตรนวัตกรรม

สรุปโครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงเชิงพื�นที�เพื�อการพัฒนานวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Foresight) ของจังหวัดกาฬสินธุ์


