
องค์กรนวัตกรรมแห่งอนาคต

National Innovation Agency (NIA)
Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, Thailand

ดร.พันธุ์อาจ  ชัยรัตร์
Executive Director



5 Centuries of Innovation

17th

Century

18th

Century

19th

Century

20th

Century

21st
Century

• Change
• Reformation
• Revolution
• Innovation

• Imitation
• Invention
• Action
• Creativity

• ???
• ???
• ???
• ???



“นวัตกรรม” กับ “ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย”ี
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Trading EmpireTrading Industrialization Manufacturing Global Value Chains Tech Startups

“นวัตกรรม” กับ “ความเป็นผู้ประกอบการ”
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เราจึงต้องเรียนรู้และเข้าใจ “นวัตกรรม”
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เรียนรู้ วิวัฒนาการ ของ “นวัตกรรม”

Product

1950s - 1990s

Service

1990s - 2010s

Society

2010s - present

Manufacturing-based Focus Customer-centric Focus Social-benefit Focus

Product Innovation
+

Process Innovation

Service Innovation
+

Platform Innovation

Social Innovation
+

Public-sector Innovation



3. Business
Innovation

2. Public Sector
Innovation

1. Paradigm
Innovation

5. Green
Innovation

4. Social
Innovation

Data-driven Innovation
Area-based Innovation

Government

Educational
Institution

Firms

World/Environment

Society

Leapfrog Innovations

1. Public-sector Innovation
2. Data-driven Innovation
3. Area-based Innovation
4. Financing Innovation
5. Future-skill Innovation
6. Market & Biz Model 

Innovation
7. Social Innovation
8. Regional Innovation
9. Media Innovation
10. Green Innovation

เรียนรู้ โอกาส ของ “นวัตกรรม”



2. Public Sector
Innovation

1. Paradigm
Innovation

3. Business
Innovation

4. Social
Innovation

5. Green
Innovation

6. Data-driven 
Innovation

7. Area-based 
Innovation

เรียนรู้ ความหลากหลาย ของ “นวัตกรรม”



เรียนรู้การสร้าง “องค์กรนวัตกรรม”
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เรียนรู้ความเปลี่ยนแปลงของ “องค์กรนวัตกรรม”
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Stakeholders: Customer / Supplier / Technology Provider / Partner / Regulator

เรียนรู้การจัดการ “องค์กรนวัตกรรม”
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